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Rencontre

Yves Dubief

| a resilience
du tisserand

Président de l'Institut francais du textile et de l'habillement, et dirigeant de lU'entre-
prise familiale centenaire Tenthorey a Eloyes (Vosges), Yves Dubief est confiant quant
a la capacité de résilience de la filiere textile vosgienne.

Par Pascal Ambrosi

n 1983, fraichement diplomeé de I'ESSEC Business
School, aprés avoir obtenu une maitrise en droit
des affaires, Yves Dubief entre dans l'entreprise
familiale, spécialisée dans le tissage de fibres na-
turelles depuis 1906. Huit ans plus tard, a 33 ans,
ce passionné d'automobile (il lui aurait plu de travailler
dans ce secteur industriel) en devient P-D.G. « Il n'y avait
que deux options, soit, étant l'unique petit-fils du fondateur,
Victor Tenthorey, jassumais la succession, soit il fallait trou-
ver @ terme un repreneur », rappelle-t-il. Le tissage em-
ployait alors 550 salariés.
Il s'engage dans la défense de
la filiere textile, confrontée a la
mondialisation, et a la fin des

«Linnovation, garant

préside depuis juin 2023. L'IFTH a été lancé en 2000 avec
pour mission d'étre le lien entre la recherche scientifique et
les industriels de la filiere mode, de renforcer la compétiti-
vité de celle-ci via la promotion des progres techniques et
technologiques, et de mettre a disposition des entreprises
ressources et compétences. Yves Dubief a pour ambition
de «valoriser et renforcer» le réle de lIFTH auprés des
acteurs du secteur dans un contexte économique tres
complexe de hausses des colts énergétiques et ralentis-
sement de la demande d'une part des donneurs d'ordre
lies a la mode. « Linnovation,
garant de la croissance de nos
entreprises est pour moi syno-
nyme de marges. Performance

accords multifibres réglemen- delacrmssa_\nce de indlustrielle, creation, durabilite
tant les échanges internatio- nos entreprlses est sont lalpha et loméga de nos
naux, les filatures et tissages pour moi synonyme de actions », déclare-t-il

sont pris dans un maelstrom Depuis un an, il est également
dont beaucoup ne sortiront pas, mal'ges- Performance président du COFREET (comi-

et quelques-unes en resteront
affaiblies. C'est dans ce contexte

industrielle, création,
durabilité sont l'alpha

té francais de l'étiquetage pour
L'entretien des textiles, associa-

difficile qu'il devient trésorier du y tion regroupant 950 entreprises
Syndicat textile de LEst, puis pre- et I' omé_ga de nos adhérentes, dont le but est de
sident de la Fédération francaise actions » faire connaitre le code d'éti-

des industries cotonniéres. A la
fusion de cette derniere avec
la Fédération lainiere, en 1999,
il occupe un poste de vice-pré-
sident de 'Union des industries
textiles, avant d'en prendre la présidence de 2012 a 2022.
En parallele il siege en tant que président de la chambre
de commerce et dindustrie d'Epinal (puis des Vosges) de
1999 a 2011 et il est administrateur de la Banque Populaire
d'Alsace Lorraine Champagne.

Tres investi sur les enjeux de la préservation des savoir-
faire locaux il est membre du bureau de France Industrie
et administrateur de lInstitut francais de la mode et de
l'Institut francais du textile et de 'habillement (IFTH), qu'il
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Yves Dubief, président de lInstitut francais du
textile et de l'habillement

quetage des textiles au moyen
de cing symboles, aupres des
professionnels et des consom-
mateurs. « Lentretien joue un
réle majeur dans le cycle de vie
des produits textiles et les enjeux de durabilité seront au
coeur des projets que nous conduirons ces prochains mois »,
assure Yves Dubief.

Au sein de son entreprise, en plus des turbulences subies
par lensemble de la filiere, il a vécu, ily avingt ans, la qua-
si-destruction de son usine par de violentes chutes de
gréle. Le dirigeant est confronté a un dilemme, rebondir
ou abandonner. « Jaurais pu en profiter pour délocaliser,
mais la solidarité régionale m'a permis de surmonter cette
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épreuve et de reconstruire, et jai cessé de produire de
gros volumes pour lesquels nous n'étions pas competi-
tifs et nous positionner sur des séries courtes en appor-
tant de la technicité et de la fantaisie & nos clients »,
explique-t-il.

Innovation, diversification

et créativité

ILa également diversifié ses activités en fabriquant et
commercialisant sous la marque Sac Citoyen des tote
bags - sacs en toile ou en tissu a double anse souvent
imprimés et personnalisés. Descendants des anciens
sacs de jute ces tote bags sont utilisés comme sup-
port publicitaire par de grandes enseignes ou encore
les musées et autres lieux culturels par exemple. Pour
les produire, Tenthorey privilégie l'économie circulaire
et utilise pour ses toiles supérieures a 200 g/m? des
fils de coton recyclé d'origine européenne mélangés
a des cotons vierges européens. Le mélange reste en
matiere végétale recyclable et biodégradable avec
des caractéristiques techniques trés proches d'une
matiere 100 % vierge. Aujourd'hui, Tenthorey emploie
43 salariés et réalise un chiffre d'affaires de 10 millions
d'euros.

A 57 ans, son parcours de chef dentreprise et de res-
ponsable d'organisation professionnelles le conforte
dans sa foi quant a la capacité de résilience du tex-
tile vosgien qui représente une trentaine d'entre-
prises, employant 2 200 salariés (contre 30 000 ily a
60 ans) pour un chiffre d'affaires consolidé de l'ordre
de 33 millions d'euros. Le cluster « Vosges Terre Tex-
tile », qui regroupe la plupart d'entre elles, promeut
la fabrication locale au travers de partenariats inte-
rentreprises.

Née il y a prés de 200 ans a Epinal, lindustrie textile
fait partie du patrimoine des Vosges, les filatures et les
tissages s'étant installés a l'emplacement d'anciens
moulins pour profiter de la force hydraulique, per-
mettant au département d'étre longtemps le premier
cotonnier de France avec plus de 50 % de la produc-
tion nationale. « L'innovation, la créativité, la recherche
de nouveaux debouches, la qualité des produits, ajou-
tés a la volonté de conserver l'ensemble des processus
de production au prix de lourds investissements font
que les Vosges (auxquelles s'ajoutent [Alsace et le bas-
sin de Troyes) représentent aujourd'hui pres de 12 % de
la production nationale de l'industrie textile, derriére les
régions Auvergne Rhone-Alpes et Hauts de France »,
souligne Yves Dubief, qui précise que « pour peu que
les chefs d'entreprises aient des assurances de stabilite
fiscale et sociale a moyen terme, et malgreé les incerti-
tudes liees aux conflits russo-ukrainien et israélo-pales-
tinien, le trend favorable qui a suivi la période de Covid,
devrait se poursuivre, méme s'il connait un ralentisse-
ment depuis quelques mois. ».
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